VIV UL DUWULLCTT BIDL €3 ETAVICICIKIC Yerwermn-
gen. Neben den Weihnachtminnern stehen die Perfek-
tionisten, die Scharfen, die Milden und die Flanell-Ty-
pen, die nicht auffallen wollen und daher zur Mitte ten-
dieren und keine Ausreifier mégen. Dieses Gemisch an
Bewertungsstrategien macht iiber’die Punkte gleich,
was am Leistungseinsatz nicht miteinander zu verglei-
chen war: Mal bekamen recht mide Naturen Punkee
ohnc grolc Anstrengung, dagegen mussten anderc
hart fiir einen Punks arbeiten. In cinigen Teams gab os
prinzipicll keine maximale Punkizahl. Was hinrer ei-
nem Punke tawsachlich fiie den Einzelnen an Schweiff
und Effizienz stand, konnten die verteilten Punkte
aufl Grund dieser Gemengelage woh! kaum abbilden.
[n der Verrechung aber zihlte der Punkt - egal wic er
zustande kam, egal, was fiir ein persénlicher Leistungs-
cinsatz dahiner stand. Alle vergebicncn Punkte wurden
an zentraler Stelle erfasst und durch das verfigbare Ce-
samthudger der Verwalung dividiert. Hieraus leitete
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gesCnuLzy aurl das Wagms einlassen. Llaher hatie cor
sich von allen Team-, Abteilungs- und Fachbereichslei-
tungen in Konferenven von den Team-, den Abtei-
lungs- und den Fachbereichsleitungen thre geplante
Verteilung aufzeigen lassen. Das hat einige Kollegen,
die sich in ihrem Team der GieBkanne befleiligen woll-
ten, zum Nachdenken gebracht, Am Linde dieses Pro-
zesses stand in fast allen Teams eine erkennbare Leis-
tungsdifferenzicrung?
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