
Die 
Mitarbeiterbeurteilung: 

Stehen Aufwand und 
Nutzen - dieses 
Instruments in einer 
ausgewogenen Relation? 

Gibt es Wege aus dem 
Beurteilungsdilemma
in: Zeitschrift für Persona-

vertretungsrecht 12/  2001, 

Seite  340 bis 349

Teil 2 (12/2001) Mitarbeiterbeurteilung: Stehen Aufwand 

und Nutzen dieses Instrumentes in einer ausgewogenen 

Relation? Gibt es Wege aus dem Beurteilungsdilemma? 

Neun Schritte zur Weiterentwicklung der Mitarbeiter bzw. 

Personalbeurteilung werden aufgezeigt. Ausgehend von 

den Zielen werden Konzeption, Auswahl der Potential- un

der Leistungsmerkmale, Kompetenzen der Erst-, 

Zweitbeurteiler und der Beurteilungskonferrenz

herausgearbeitet. Ein besonderer Akzent liegt auf der 

lernenden Verwaltung: Wie kann das Beurteilungssystem 

Fortgeschrieben und Weiterentwickelt werden? 
























